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Objetivo: Descricdo das estratégias de gerenciamento de riscos e da atuacéo do conselho de administracéo (CA) e da
diretoria, de modo a permitir o claro entendimento da relacéo entre o apetite por riscos da instituicao e as suas principais

atividades e riscos relevante.

Tabela OVA: Viséo geral do gerenciamento de riscos da instituicdo

Em consonéancia ao disposto na Resolu¢do BCB n.° 54, de 16 de dezembro de 2020, que disp&e sobre a divulgacdo do
relatorio de Pilar 3, apresentamos o Relatoério do Conglomerado VR, que detalha as informacdes requeridas pelo
regulador. A referida Resolucdo define o escopo, o formato e a periodicidade de divulgacédo das informacdes. Dessa
forma, observando a segmentacéo prevista no Capitulo 11l e considerando que o Banco VR estando enquadrado no
segmento S4, o Banco VR vem divulgar a tabela OVA que possui formato flexivel, com informacdes qualitativas relativas
ao gerenciamento de riscos. A tabela OVA tem como objetivo descrever as estratégias de gerenciamento de riscos e
da atuagéo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, de modo a permitir o entendimento da relagéo entre o apetite
por riscos da instituicdo, suas principais atividades e riscos relevantes.

Conteudo: Informacdes qualitativas.
Frequéncia: Anual.

Formato: Flexivel.

A interacdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituic@o e entre esse perfil e o nivel de

apetite por risco estabelecido pelo CA.

O modelo de negdécios do Banco VR se baseia no suporte a comercializagdo de produtos financeiros,
principalmente na &rea de crédito, para clientes e parceiros do Grupo VR, o banco ao longo de sua histdria
desempenha um papel estratégico suportando as operagcfes da VR Beneficios, na prestagdo de servigos de
antecipacéo de recebiveis dos clientes Estabelecimentos e em operacdes de crédito para dos clientes PJ da

operacao de beneficios.

Parte integrante do Conglomerado VR, o Banco VR S.A. opera como banco multiplo autorizado a desenvolver
suas operagfes através das carteiras comercial e de crédito. No Banco VR sdo aceitos como clientes os
acionistas, empresas e funcionarios do Grupo VR e clientes pessoa fisica e juridica que possuam relagdo com o
Ecossistema VR. Os produtos oferecidos pelo Banco VR S/A sdo: abertura de Conta Corrente de Depdésito a vista
e de Investimento, prestacdo de servicos de pagamento a fornecedores, recolhimento de tributos federais DARF
SPB, emisséo ordens de crédito, certificado de deposito bancario-CDB, operacbes de crédito, capital de giro e

antecipacéo recebiveis todos limitados ao publico elencado no paragrafo anterior. Em 2023 o Banco VR passou
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a ofertar Antecipacéo de FGTS e Crédito Consignado, e em 2024 a pilotar contas de pagamento.

O Conglomerado VR, em consonancia com as resolu¢fes BACEN 4.557/17 e 54/20, e mantendo seu habitual
compromisso de transparéncia com o mercado, vem por meio deste documento, publicar as informacdes relativas

a sua estrutura e métodos de gestéo de riscos integrados.

e Perfil de Riscos da Instituicdo

O Conglomerado VR possui um perfil de risco conservador que pode ser observado em seu modelo de negdcio.

Ciente dos riscos que esté sujeito, aliado a capacidade de absorgcéo destes riscos, 0 Banco VR determinou o
planejamento estratégico respeitando o apetite a riscos da organiza¢do. As tomadas de decisdo de negdcio levam
em consideracdo os limites estabelecidos como forma de monitorar o atingimento destes objetivos dentro dos

niveis toleraveis de exposicao.

A interacdo do modelo de negdcio e o apetite a riscos se materializa por meio da utilizacéo das ferramentas e

abordagens a seguir:

e Definigdo formal e divulgacéo do Risk Appetite Statement (RAS);

e Estabelecimento de limites operacionais;

e Monitoramento das metas e cumprimento do orgamento;

e Avaliacao periddica de processos, riscos e controles;

e Revisdo tempestiva de eventuais riscos aceitos;

e Comités para deliberag¢éo do tratamento de risco, bem como decisdes de negdcio que podem impactar
nas exposicdes atuais;

e Avaliacdo agregada de riscos e impactos abrangentes;

e Revisdo dos limites e apetite de acordo com eventuais mudanc¢as no modelo e estratégia de negdcio.
Principais riscos relacionados ao modelo de nego6cios:
Diante do quadro acima, foram criadas camadas de severidade, possibilitando a presenca de alertas para a
tomada de decisdes especificas, considerando os resultados apontados pelos indicadores de monitoramento.

Foram desenvolvidas seis severidades, utilizadas para a interpretacéo dos limites de monitoramento.

Destaca-se que as camadas de severidade foram concebidas, partindo-se das definicdes de “Alvo de Risco” e

“Tolerancia ao Risco”, assim como do entendimento e alinhamento com a “Alta Administragao” do Banco VR.
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Os principais riscos aos quais 0 Banco VR esta exposto, se encontram destacados abaixo:
¢ Risco de Crédito;
e Risco de Mercado e IRRBB (Interest Rate Risk in the Banking Book);
e Risco de Liquidez;
e Risco Operacional;
¢ Risco de Compliance, Regulatério e Reputacional (inclui PLD e CFT).
Adicionalmente, menciona-se o gerenciamento de capital.
Governanca do gerenciamento deriscos.
O Gerenciamento de Riscos e de Capital do Conglomerado VR visa permitir que os riscos inerentes aos seus
negocios sejam identificados, mensurados e monitorados. Eventuais quebras de limites s@o reportadas

tempestivamente, possibilitando a¢bes corretivas pela alta administragéao.

Na preponderante atuacdo do Banco VR, consideramos que sua moderada exposi¢do aos riscosse encontram

divididos entre: Mercado, Liquidez, Operacional, Capital, Conformidade e Reputacional.

Na sequéncia, a estrutura de gerenciamento de riscos da instituicdo.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital.

Conselho de ? Auditoria
Administragio Interna
Comité Comité de
Financeiro Riscos

Dir. Riscos,
Compliance e
Controles Internos

Dir. Investimentos
e Finangas

Ury Rabinovitz

Marcio Del Nero

I 1 | 1
Gestio de Contabilidade
o
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Conselho de Administracéo

Tem como atribuicdes:
e Fixar os niveis de apetite por riscos da Instituicdo na RAS e revisa-los, com auxilio do Comité Financeiro
e do CRO;
e Aprovar, revisar as Politicas, estratégias, limites e autorizar, quando necessario, excecdes a essas;
e Observar as disposicdes da Resolugdo 4.557 elencadas nos artigos 48 a 51, principalmente garantindo
gue o conteudo da RAS seja observado pela institui¢éo.

Auditoria

Segregada das atividades operacionais e se reportando diretamente a Presidéncia do Banco VR, a Auditoria

Interna tem como missado a avaliagdo das atividades, assim como a realizagéo

Diretor Responsavel pelo Gerenciamento de Riscos e de Capital.

Tem como atribui¢des:

e Avaliar tempestivamente a observancia e cumprimento, pela instituicdo, sobre os niveis de Apetite por
Riscos fixados na Declaracdo de Apetite por Risco (RAS);

e Aprovar os indicadores de medidas de risco para uso da Instituicao;

e Monitorar o indice de Basileia, os indicadores de medidas de riscos, principalmente aqueles mais
relevantes reconhecidos pela instituicao;

e Assessorar o Conselho de Administracdo, no que concerne ao exercicio de suas fungdes e sobre
politicas, estratégias, limites de gerenciamento de riscos e capital.

Gestdo de Riscos Integrados

A Gestéo Integrada de Riscos (GIR) tem a missdo de atuar de maneira ativa e independente na redugéo da
exposicao dos riscos a niveis aceitaveis, alinhados ao nosso apetite a risco.

A GIR é compativel com o tamanho e grau de complexidade do nosso negdcio, respeitando os requerimentos
regulatdrios aplicaveis ao nosso segmento.

O papel da area da Gestao Integrada de Riscos é assegurar, em conjunto com as demais areas da primeira e
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terceira linhas de defesa:

e Alinhamento da RAS aos obijetivos estratégicos da instituicao;

¢ Identificacdo, mensuracgéo, avaliacdo, e tratamento dos riscos e das medidas de protecéo aos riscos
(incluindo controles);

e Apoio e supervisdo da primeira linha de defesa quanto ao cumprimento do seu papel de conformidade e
gestéo de riscos;

e Suporte na definicdo de planos para tratamento de fragilidades no ambiente de controles internos e
demais medidas de protecao;

e Subsidio e participacdo do processo de tomada de decisfes estratégicas relacionadas ao gerenciamento
de riscos e de capital;

e Disseminacéo da cultura de Riscos, Controles e Compliance;

¢ Adequado e tempestivo reporte regulatdrio.

A estrutura de gestdo de riscos esta organizada respeitando apropriada independéncia das funcées de riscos,
controles, compliance e auditoria. O CRO (Chief Risk Officer) reporta diretamente ao Conselho de Administracao
do Conglomerado VR.

Estrutura de Comités

e Comité de Riscos

O Comité de Riscos é composto pelo Diretor de Riscos, Compliance e Controles Internos, Diretor de Finangas,
Gerente de Compliance, sendo suas principais atribui¢des:
e Aprovar a implementacao de novas politicas relacionadas com os riscos inerentes a Institui¢éo;
e Revisar anual da estrutura de risco e estrutura de gerenciamento de capital;
e Reuvisar e, apos aprovacao do Conselho de Administragdo, acompanhar a implementagdo do apetite de
riscos;
e Propor e discutir procedimentos e sistemas de mensuracéo e gestéo de risco;
e Validar e assegurar a efetividade dos limites de exposi¢édo aos diversos riscos como de capital, liquidez,
operacional, mercado;
e Acompanhar evolucéo do indice de Basileia;
e Levar ao Conselho de Administracdo, assuntos ndo deliberados na alcada desse Comité, inclusive sobre

deliberagédo a respeito da necessidade de aporte de Capital.
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Comité Financeiro

O Comité Financeiro, composto por dois diretores, o presidente do conselho do Banco VR, define os limites em

reunides mensais e acompanha a evolucao do uso dos limites.

As atribui¢cdes do Comité Financeiro consiste em:

Avaliar anualmente as politicas e estratégias da gestao de capital;

Definir as fontes de capital para suportar as metas de crescimento ou de participacdo no mercado contidas
no planejamento estratégico da institui¢&o;

Elaborar a politica de distribui¢cdo de resultados;

Manter o capital compativel com os riscos, inclusive os ndo cobertos pelo PRE;

Estabelecer as diretrizes do plano de contingéncia de capital.

Mensalmente é apresentado ao Comité Financeiro relatérios gerenciais para andlise e eventual adequacéo do

capital, se necessario, tais relatorios também deverédo ser levados ao Conselho de Administracao.

Atribuicdes da Gestéo de Riscos

Apurar mensalmente o0 gerenciamento de riscos e de capital, considerando os indicadores de
monitoramento, assim como os adicionais;

Exclusivamente para o gerenciamento de capital, elaborar o "Plano de Capital”, constando a perspectiva
da instituicdo sobre o seu nivel de capital adequado, dada as projecdes de crescimento de sua carteira;
apurar mensalmente os valores reais, assim como projetados do “Patriménio de Referéncia (PR)”, dos
“Requerimentos Minimos de Capital’, do “Limite de Imobilizagcdo”, da “Razédo de Alavancagem” e dos
“Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)”, considerando o “Plano de Capital”;

Desenvolver e apurar os testes de estresse, revisando-os com o auxilio do “Diretor Responsavel pelo
Gerenciamento de Riscos e de Capital;

Desenvolver os modelos para o gerenciamento de riscos, 0s quais permitam também a geragéo de
informacgdes para o “Comité de Riscos”;

Emitir roteiro para a identificac@o prévia de riscos inerentes a novas atividades e produtos, assim como o
“Relatorio de Gerenciamento de Riscos e de Capital”;

Convocar o “Comité de Riscos”;
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Atribuicdes de Compliance

Zelar pelo cumprimento de leis, regulamentacdes, autorregulagdes, normas internas e os mais altos
padrdes éticos.

Orientar e conscientizar quanto a prevencao de atividades e condutas que possam ocasionar riscos a
instituicdo, clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade, permitindo o crescimento
sustentavel e a melhoria continua do negécio.

Testar e avaliar a aderéncia da Instituicdo ao arcabouco legal, as recomendacfes dos 6rgaos de
supervisdo e ao codigo de ética e conduta, assim como desenvolver e implementar ferramentas de
controle.

Prestar suporte ao Conselho de Administracao e a diretoria da Instituicdo a respeito da observancia e da
correta aplicacé@o do objetivo desta Politica, mantendo-os informados sobre atualiza¢g8es regulamentares
e demais informacgdes relevantes através dos canais existentes na Instituicéo.

Auxiliar na informacéo e capacitacéo de todos os empregados e dos prestadores de servigos terceirizados
relevantes, em assuntos relativos a conformidade.

Revisar e acompanhar a solucdo dos pontos levantados no relatério de descumprimento de dispositivos
legais e regulamentares elaborado pelo auditor independente.

Elaborar relatério anualmente, contendo os resultados das atividades de conformidade, as
recomendagdes e providéncias tomadas pela administracdo.

Relatar sistematica e tempestivamente os resultados das atividades relacionadas a fungcdo de
conformidade a Alta Administracao, ao Conselho de Administracédo e/ou 6rgaos reguladores.

Participar dos processos de aprovacdo de novos produtos e servigos, certificandose da observancia de
eventuais riscos inerentes.

Participar das reunifes de associacdes de classe, contribuindo com as discuss@es para revisdo de regras
de mercado, legislacéo e regulamentacéo pertinente.

Canais de disseminacéo da cultura de riscos na instituicdo (c6digo de conduta, manuais, processos de

comunicacdo de riscos, entre outros).

Cdédigo de Conduta

O Cddigo de ética do Grupo VR tem por objetivo estabelecer diretrizes para orientacao de todos os colaboradores

da VR, relativas & conduta ética e moral a serem adotadas nas relacdes empresariais internas e externas,

sobretudo naquelas relacionadas a questBes cotidianas, independentemente de suas atribuicdes,

responsabilidades e cargos que ocupem. Também tem como premissa fortalecer a conscientizacao de que o

Pagina 8 de 13




2024

Relatério de Pilar Il
Data: 20/01/2025

cumprimento de normas legais seja parte integrante das atividades, norteando a tomada de decis6es dos lideres
e colaboradores, que devem ser sempre expressadas em linguagem objetiva e clara, evitando-se interpretacdes

subjetivas, casuisticas e imprecisas no que se refere aos principios éticos e morais.

Programa de Conscientizagdo

Periodicamente s&o realizados programas de conscientizacdo e disseminagéo das normas do Banco Central com
intuito de fomentar o aculturamento da governanca corporativa, conformidade e seguranca da informacéo,

reforgando o compromisso, conhecimento e a cultura de gestéo de riscos da instituicdo.

Treinamentos

A area de Compliance é responsavel por realizar treinamentos anuais aos colaboradores sobre os temas de

Compliance e Prevengdo a Lavagem de Dinheiro. O monitoramento de realizagdo dos treinamentos é

apresentado a auditoria interna periodicamente.

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

Risco de Crédito

O Banco VR possui modelos internos de andlise e mensuragdo do risco de crédito, baseados em modelos de
mercado, que medem a probabilidade de inadimpléncia das operacdes de crédito e da perda em caso de
descumprimento, além da realizagdo de backtesting, visando verificar a capacidade dos modelos, em distinguir

contratos com diferentes probabilidades de inadimpléncia, em relagdo & inadimpléncia observada.

Risco de Mercado

Os limites operacionais e niveis de exposi¢do sao fixados em reuniées semanais com Comité Financeiro, do qual
participa o CRO do Conglomerado VR, mensalmente sdo realizadas simulacdes de condicBes extremas de
mercado (teste de estresse), alinhados as exigéncias do Banco Central. Nas situa¢cdes em que o nivel de
utilizacdo dos limites superar 75% o CRO em conjunto com Conselho de Administragcao toma as providéncias de
mitiga¢é@o da exposicéo ao Risco de Mercado.
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Risco de Liquidez

Para assegurar o controle do risco de liquidez, o Conselho de Administracdo do Conglomerado VR, determina
gue os recursos captados em depdsitos a prazo sejam aplicados, na sua maioria, em operacdes compromissadas
de curto prazo, com titulos publicos federais de alta liquidez. Em situacdes de necessidades de recursos para

fazer frente aos compromissos firmados, sdo considerados os seguintes Instrumentos de Captacao:

e Operacdes compromissadas com titulos publicos;
e Captacéo de CDB - empresas coligadas;
e Emissao de CDB/CDI para bancos parceiros;

e Operacdes de linha de redesconto junto ao Bacen.

Risco Operacional

A Resolucao 4.557/17 elenca diversos eventos que podem desencadear perdas atreladas a riscos operacionais.
A base histérica do VR demonstra que o0s registros referentes a tais perdas se concentram em acdes judiciais. As
ocorréncias registradas nesta categoria referem-se a processos trabalhistas transferidos ao Banco VR em
decorréncia da incorporacéo de outra empresa do Grupo no passado, a VR Vales. Atualmente o Banco VR conta
com apenas 15 (quinze) colaboradores, portanto, tem baixo apetite por risco nesta categoria.

Com a efetiva implementacdo da estrutura de gerenciamento de risco operacional, o Banco VR tem o
comprometimento da Alta Administragdo na gestdo dos processos, reduzindo perdas resultantes de outros
eventos, alcangando, inclusive, prestadores de servicos, através de clausulas contratuais que tratam

especificamente desse tema.

Risco Socioambiental

Apoiado nos conceitos de relevancia e proporcionalidade o VR mantém politica interna compativel com o seu
porte e com a natureza do seu negdcio, esse normativo observa que nos servi¢os prestados ou contratados existe
baixa exposicao a tal risco. Ainda assim, se mantém vigilante para que todo relacionamento ou criacdo de novos
produtos sejam pautados pelo compromisso social, cumprimento da legislacdo vigente e melhores condutas.

Risco de Compliance, Regulatdrio e Reputacional (inclui PLD e CFT)

Todas as Instituicdes estdo expostas a Riscos desses géneros, seja por falhas ou inadequacao de processos,
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sistemas ou pessoas internos ou externos. O Conglomerado persegue através de seus controles para que a
materializacéo desses Riscos inexista, tal objetivo tem sido alcancado e demonstrado pelos Relatérios gerenciais
elaborados a alta administracao.

Adicionalmente, menciona-se o Gerenciamento de Capital.

No Conglomerado VR, a Gestdo de Capital se da pelo controle e monitoramento dos indices de Capital em
situag&o normal e de estresse, os indicadores séo reportados aos Comités e ao Conselho de Administragéo para
tomada de medidas preventivas com foco a manutencdo de exposicdo dentro dos limites estabelecidos e
alinhados com a estratégia da Instituicdo. Os recursos captados pela instituicdo sdo aplicados substancialmente
em operacdes de alta liquidez no mercado (Compromissadas/Selic). Em um cenario de estresse, a instituicao
possui capacidade de liquidacdo de 100% suas obrigagbes com seus clientes. Para o ano de 2.024, dada as
novas carteiras de produtos financeiros, a alta administracdo acompanha sistematicamente a alavancagem e
eventual necessidade de ajuste no Capital do Banco VR.

Processo de reporte deriscos ao CA e a diretoria.

Periodicamente sdo gerados relatérios para a Alta Administracéo para andlise dos valores resultantes dos célculos
e controles, no que se refere ao gerenciamento do risco de mercado e de liquidez. Mensalmente, séo atualizadas
as informacgbes e estudos, vinculados ao gerenciamento de riscos e de capital do Banco VR, reportados de
maneira regular no Comité de Riscos da instituicdo.

Informacdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfdlios considerados, cenarios
adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

Testes de estresse

O teste de estresse do Conglomerado VR é uma avaliacdo prospectiva que considera 0s principais riscos
inerentes, idiossincraticos e sistémicos, que podem afetar os objetivos estratégicos e a continuidade dos negécios
da nossa Organizacgdao.

Assim, visa identificar:

e Potenciais vulnerabilidades;
e Impactos sobre o resultado;
e Efeitos sobre o capital da instituicéo; e

¢ Impactos no portfolio.
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Sao projetados resultados e cendrios para o horizonte de 3 anos do Conglomerado, assegurando a revisao anual
da sua pertinéncia.

Para a realizagdo do teste de estresse séo definidos cenarios distintos, os quais utilizam variag6es de indicadores
macroecondmicos inerentes ao modelo de negocios além de variaveis internas.

Os resultados sédo incorporados nas decisfes estratégicas da instituicdo, na revisdo dos niveis de apetite por
riscos, na revisao das politicas, das estratégias e dos limites estabelecidos para fins do gerenciamento de riscos
e do gerenciamento de capital, na avaliacdo dos niveis de capital e de liquidez da instituicdo, na elaboracdo dos

respectivos planos de contingéncia e na elabora¢cédo do Plano Capital.

Estratégias de mitigacéo de riscos e sua efetividade.

O Banco VR esta comprometido em identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os seus
riscos, de forma compativel com o seu modelo de negécio, natureza das operacdes, complexidade dos produtos,
servigos, atividades e processos, em conformidade com a dimenséo e relevancia da exposi¢éo da VR aos riscos,
seu perfil e importancia sistémica, sempre seguindo as diretrizes do Grupo VR.

Os resultados das atividades de testes e monitoramento dos controles s&o relatados ao Comité de Riscos
destacando-se os controles considerados deficientes. A estes, um plano de a¢éo € elaborado, visando a correcao
das deficiéncias identificadas. Mensalmente, estes planos de acdo sdo monitorados no Comité de Riscos, até a

sua total conclusao.

Gerenciamento de capital, avaliacdo de suficiéncia e adequacgéo do Patrimdnio de Referéncia (PR).

Em conformidade com a Resolucéo 4.557/17 do CMN, a estrutura de gerenciamento de capital utiliza mecanismos
gue possibilitam a identificacdo e avaliacdo dos riscos relevantes incorridos pela instituicdo, a otimizagdo do uso
do capital e a antecipacdo das necessidades futuras de aumento de capital para sustentar os objetivos
estratégicos da instituicdo e aos requerimentos do regulador. O acompanhamento da adequacao de capital
considera:
e Ativos Ponderados Pelo Risco (RWA): a instituicdo possui processos de avaliagdo de alocacgdo de capital
a fim de cobrir os riscos inerentes ao seu ambiente de negécio, dessa forma, considera as exposi¢des
relativas as parcelas correspondentes ao risco de crédito (RWAcpad), risco de mercado (RWAmpad) e
risco operacional (RWAopad), além da cobertura do risco de taxa de juros das operac¢des ndo incluidas
a carteira de negociacéo banking book.
e Composicdo do Capital: conserva permanentemente o Capital (Patriménio de Referéncia) e Adicional de
Capital Principal compativel com os riscos de suas atividades, sendo o PR apurado de acordo com a
Resolucao 4.955/21 do CMN.

e Suficiéncia de Capital: € monitorado mensalmente com o objetivo de assegurar que a atual relacdo
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minima entre o Capital e os Ativos Ponderados a Risco (RWA) ndo seja inferior ao minimo regulatério.

Para fins de observancia, anualmente é realizado o plano de capital com abrangéncia para os proximos trés anos,

tendo como base o estudo do teste de estresse e o0 orcamento aprovado em comité.
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